
UCHWAŁA NR 32/2024 

KRAJOWEJ RADY SĄDOWNICTWA

z dnia 12 stycznia 2024 r.

w przedmiocie przedstawienia wniosku o powołanie do pełnienia urzędu 

na stanowisku sędziego sądu okręgowego w Sądzie Okręgowym Warszawa-Praga 

w Warszawie, ogłoszonym w Monitorze Polskim z 2023 r., pod poz. 326

Na podstawie art. 3 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 12 maja 2011 r. o Krajowej Radzie 

Sądownictwa (Dz.U. z 2021 r. poz. 269 ze zm.) Krajowa Rada Sądownictwa:

1. przedstawia Prezydentowi Rzeczypospolitej Polskiej wniosek o powołanie 

Pani Bożeny Katarzyny Kukuć do pełnienia urzędu na stanowisku sędziego 

sądu okręgowego w Sądzie Okręgowym Warszawa-Praga w Warszawie;

2. nie przedstawia Prezydentowi Rzeczypospolitej Polskiej wniosku o powołanie 

Pani Marzeny Ostrowskiej do pełnienia urzędu na stanowisku sędziego sądu okręgowego 

w Sądzie Okręgowym Warszawa-Praga w Warszawie.

UZASADNIENIE

I

Postępowanie przed Krajową Radą Sądownictwa

Na jedno wolne stanowisko sędziego sądu okręgowego w Sądzie Okręgowym Warszawa 

-Praga w Warszawie, ogłoszone w Monitorze Polskim z 2023 r. pod poz. 326, zgłosiły się:

-  Pani Bożena Katarzyna Kukuć -  sędzia Sądu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie

-  Pani Marzena Ostrowska -  radca prawny -  Okręgowa Izba Radców Prawnych w Warszawie.

W celu przygotowania sprawy do rozpatrzenia na posiedzeniu Rady, Przewodniczący Rady 

wyznaczył zespół, zawiadomił Ministra Sprawiedliwości o jego powołaniu oraz o sprawach 

indywidualnych przekazanych zespołowi w celu przygotowania ich do rozpatrzenia 

na posiedzeniu Rady. Minister Sprawiedliwości nie przedstawił opinii w trybie art. 31 ust. 2b 

ustawy z dnia 12 maja 2011 r. o Krajowej Radzie Sądownictwa (Dz.U. z 2021 r. poz. 269 

ze zm. -  dalej: ustawa o KRS).



Na posiedzeniu w dniu 8 stycznia 2024 r., zespół omówił kandydatury, przeanalizował cały 

zgromadzony w sprawie materiał i uznał, że jest on wystarczający do zajęcia stanowiska 

w sprawie. Podczas głosowania członkowie zespołu na: Panią Bożenę Katarzynę Kukuć oddali 

3 głosy „za”, przy 1 głosie „przeciw” i braku głosów „wstrzymujących się”, a na Panią Marzenę 

Ostrowską oddali 1 głos „za”, przy 1 głosie „przeciw” i 2 głosach „wstrzymujących się” . 

W wyniku głosowania, rekomendację zespołu uzyskała Pani Bożena Katarzyna Kukuć. 

W posiedzeniu zespołu nie uczestniczył przedstawiciel Krajowej Rady Radców Prawnych.

Przedstawiając powyższe, zespół kierował się dyspozycją art. 35 ustawy o KRS, zgodnie 

z którym, jeżeli na stanowisko sędziowskie zgłosił się więcej niż jeden kandydat, zespół 

opracowuje listę rekomendowanych kandydatów, przy ustalaniu kolejności na liście 

kierując się przede wszystkim oceną ich kwalifikacji, a ponadto uwzględniając doświadczenie 

zawodowe, w tym doświadczenie w stosowaniu przepisów prawa, dorobek naukowy, opinie 

przełożonych, rekomendacje, publikacje i inne dokumenty dołączone do karty zgłoszenia, 

a także opinię kolegium właściwego sądu.

Ustaliwszy, że kandydatki spełniają wymagania ustawowe, określone w art. 63 § 1 i 2 

pkt 1 w zw. z § 3 ustawy z dnia 27 lipca 2001 r. -  Prawo o ustroju sądów powszechnych 

(Dz.U. z 2023 r. poz. 217 ze zm. -  dalej: p.u.s.p.), Krajowa Rada Sądownictwa dokonała 

ich oceny, kierując się kryteriami, wymienionymi w art. 35 ust. 2 ustawy o KRS, 

a w szczególności: ocenami kwalifikacyjnymi, posiadanym doświadczeniem zawodowym oraz 

poparciem Kolegium Sądu Okręgowego Warszawa-Praga w Warszawie.

Po wszechstronnym rozważeniu całokształtu okoliczności sprawy Krajowa Rada 

Sądownictwa -  podzielając stanowisko zespołu -  uznała, że Prezydentowi Rzeczypospolitej 

Polskiej zostanie przedstawiony wniosek o powołanie Pani Bożeny Katarzyny Kukuć 

do pełnienia urzędu na stanowisku sędziego sądu okręgowego w Sądzie Okręgowym 

Warszawa-Praga w Warszawie.

II

Charakterystyka kandydatek

Pani Bożena Katarzyna Kukuć urodziła się w 1969 r. w Warszawie. Od 1 września 

1988 r. do 30 września 1995 r. była zatrudniona na stanowisku starszego protokolanta w Sądzie 

Wojewódzkim w Warszawie. Obowiązki wykonywała w VI Wydziale Kamym-Rewizyjnym
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oraz w VII Wydziale Cywilnym-Rejestrowym. W 1994 r. ukończyła wyższe studia prawnicze 

na Uniwersytecie Warszawskim z wynikiem dostatecznym i uzyskała tytuł magistra. 

Po odbyciu aplikacji sądowej w okręgu Sądu Wojewódzkiego w Warszawie, złożyła w 1998 r. 

egzamin sędziowski z wynikiem ogólnym dobrym. Od 15 stycznia 1998 r. do 14 lipca 1999 r. 

pracowała jako asystent w Sądzie Najwyższym. Obowiązki wykonywała w Izbie Cywilnej. 

Z dniem 15 lipca 1999 r. została mianowana asesorem sądowym w Sądzie Rejonowym 

dla m.st. Warszawy w Warszawie i przydzielona do pełnienia czynności sędziowskich 

w XVIII Wydziale Gospodarczym Rejestru Zastawów. Z dniem 1 listopada 1999 r. została 

przeniesiona do IV Wydziału Cywilnego. Postanowieniem Prezydenta Rzeczypospolitej 

Polskiej z dnia 28 listopada 2001 r. została powołana do pełnienia urzędu na stanowisku 

sędziego Sądu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie. W dalszym ciągu orzekała 

w IV Wydziale Cywilnym. Z dniem 1 stycznia 2006 r. została przeniesiona do pełnienia 

czynności sędziowskich w II Wydziale Cywilnym, w którym orzeka do dnia dzisiejszego.

Pani Bożena Katarzyna Kukuć w 2008 r. ukończyła w Szkole Głównej Handlowej 

w Warszawie z wynikiem celującym studia podyplomowe z zakresu ekonomii i prawa 

gospodarczego dla sędziów, a w 2013 r. ukończyła zorganizowane przez Krajową Szkołę 

Sądownictwa i Prokuratury we współpracy z Instytutem Nauk Prawnych Polskiej Akademii 

Nauk, studia podyplomowe z zakresu prawa cywilnego.

Ocenę kwalifikacji Pani Bożeny Katarzyny Kukuć sporządził Pan Piotr Rempoła -  sędzia 

Sądu Okręgowego Warszawa-Praga w Warszawie, który stwierdził, że jest ona bardzo 

doświadczonym sędzią. Z treści sporządzonych przez nią uzasadnień wyroków i postanowień 

wynika, że posiada duże doświadczenie życiowe oraz szeroką wiedzę prawniczą, którą 

umiejętnie wykorzystuje w praktyce orzeczniczej. Analizowane podczas oceny akta spraw były 

bardzo zróżnicowane zarówno w procesie, postępowaniu nieprocesowym oraz egzekucyjnym 

a dodatkowo były zróżnicowane pod względem przedmiotu roszczeń w poszczególnych 

sprawach. Opiniujący stwierdził, że Pani sędzia nie ma problemów z podejmowaniem decyzji 

oraz szybkim i sprawnym kończeniem spraw. Na posiedzeniach zachowuje się prawidłowo 

w stosunku do stron i ich pełnomocników oraz podejmuje prawidłowe czynności procesowe 

zgodnie z przepisami. Pani sędzia posiada rozległą wiedzę prawniczą, w szczególności 

z zakresu prawa cywilnego oraz postępowania cywilnego. Opiniujący stwierdził, że Pani 

Bożena Katarzyna Kukuć spełnia wszystkie wymogi formalne uprawniające ją  do powołania 

na stanowisko sędziego sądu okręgowego. Posiada bowiem bardzo dobre przygotowanie 

i wieloletnie doświadczenie zawodowe oraz niezbędną wiedzę, którą prawidłowo wykorzystuje
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w swojej codziennej pracy. Opiniujący dostrzegł pewne uchybienia, które zostały szczegółowo 

omówione w ocenie kwalifikacji tej kandydatki, stąd ocena końcowa jest pozytywna 

z zastrzeżeniami.

Opinia Przewodniczącej II Wydziału Cywilnego Sądu Rejonowego dla m.st. Warszawy 

w Warszawie, jako bezpośredniego przełożonego kandydatki, akcentuje duże doświadczenie 

zawodowe oraz zaangażowanie w wykonywaniu obowiązków orzeczniczych. W opinii 

wskazano, że mimo okoliczności utrudniających realizację obowiązków orzeczniczych 

(przejęcie spraw z referatów sędziów, którzy przestali orzekać), Pani sędzia dzięki znacznemu 

nakładowi pracy rozpoznała i zakończyła bardzo dużą liczbę spraw.

Pani Marzena Ostrowska urodziła się w 1973 r. w Golubiu-Dobrzyniu. W 1999 r. 

ukończyła wyższe studia prawnicze na Uniwersytecie Mikołaja Kopernika w Toruniu 

z wynikiem dobrym i uzyskała tytuł magistra. W latach 1999-2001 pracowała w Urzędzie 

Skarbowym w Żarach, a następnie w Urzędzie Skarbowym dla Warszawy-Bemowa 

w Warszawie, kolejno na stanowiskach: referendarza, inspektora i starszego inspektora. 

W latach 2003-2007 była zatrudniona na stanowisku starszego specjalisty w Ministerstwie 

Finansów. W latach 2007-2008 pracowała w Urzędzie m.st. Warszawy w Warszawie, 

a w latach 2008-2009 w Głównym Inspektoracie Transportu Drogowego -  w obu instytucjach 

jako audytor wewnętrzny. Od 2009 r. do 2017 r. była radcą ministra a następnie radcą prawnym 

w Ministerstwie Spraw Wewnętrznych i Administracji. Od 1 marca do 31 lipca 2012 r. była 

rzecznikiem dyscypliny finansów publicznych przy Międzyresortowej Komisji Orzekającej 

przy ministrze właściwym ds. administracji publicznej. Obowiązki te wykonywała w urzędzie 

Głównego Rzecznika Dyscypliny Finansów Publicznych w Ministerstwie Finansów. 

Po odbyciu aplikacji radcowskiej na obszarze właściwości Okręgowej Izby Radców Prawnych 

w Warszawie, złożyła w 2012 r. egzamin radcowski z wynikiem pozytywnym (dostatecznym) 

i uchwałą tej Izby z dnia 7 listopada 2012 r. została wpisana na listę radców prawnych. Zawód 

radcy prawnego wykonywała od 20 grudnia 2012 r. do 30 czerwca 2013 r. i od 17 października 

2016 r. do chwili obecnej. Przerwa w wykonywaniu zawodu radcy prawnego wynikała z braku 

zgody dyrektora generalnego jednostki w której była zatrudniona na stanowisku radcy ministra. 

Od 15 marca 2018 r. prowadzi Kancelarię Rady Prawnego i Doradcy Podatkowego Marzena 

Ostrowska z siedzibą w Warszawie. Dodatkowo, Pani Marzena Ostrowska od 2018 r. zajmuje 

się kompleksowym świadczeniem nieodpłatnej pomocy prawnej oraz obsługą cudzoziemców 

(obsługa administracyjna i sądowa). Posiada uprawnienia doradcy podatkowego i audytora
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wewnętrznego (2004 r.), mediatora (2021 r.) oraz doradcy obywatelskiego (2023 r.). Ponadto, 

w 2006 r. uzyskała status urzędnika służby cywilnej.

Ocenę kwalifikacji Pani Marzeny Ostrowskiej sporządził Pan Artur Redzimski -  sędzia 

Sądu Okręgowego Warszawa-Praga w Warszawie, który stwierdził, że kandydatka spełnia 

wymogi uprawniające ją  do ubiegania się o powołanie na stanowisko sędziego. Zwrócił jednak 

uwagę, że zbadane sprawy w przeważającej większości dotyczyły problematyki pozostającej 

we właściwości sądów rejonowych, których stopień skomplikowania pod względem prawnym 

i faktycznym nie był znaczny. Podkreślił szerokie doświadczenie zawodowe, które zdobyła 

pracując na różnych stanowiskach. Końcowa ocena pracy i kwalifikacji jest pozytywna.

Pani Marzena Ostrowska sporządziła pisemne stanowisko do oceny kwalifikacji.

III

Porównanie kandydatek

W każdym postępowaniu nominacyjnym Krajowa Rada Sądownictwa dokonuje oceny 

kandydatów na podstawie załączonych materiałów, ocenianych indywidualnie. Rada jest 

wyposażona w prawo swobodnej oceny zgromadzonego materiału i możliwość nadania 

decydującego znaczenia określonym, wybranym kryteriom ustawowym, na podstawie których 

podejmuje uchwałę. Od stanu faktycznego konkretnej sprawy zależy, jakie kryteria 

są stosowane przez Radę w danym postępowaniu, w szczególności co do rozpatrywanych 

łącznie kryteriów, na które składają się: kwalifikacje, doświadczenie zawodowe, poparcie 

środowiska sędziowskiego oraz dane potwierdzające zdobycie umiejętności dodatkowych.

Uczestniczki postępowania, pretendujące do objęcia stanowiska sędziego sądu 

okręgowego w Sądzie Okręgowym Warszawa-Praga w Warszawie, spełniają formalnie 

wszystkie kryteria wyboru. Zadaniem Rady było zatem przeprowadzenie weryfikacji 

i dokonanie wyboru tej z nich, który spełnia wszystkie kryteria -  oceniane łącznie -  najpełniej 

i w najwyższym stopniu.

Kryteria oceny kandydatek przyjęte przez Krajowa Radę Sadownictwa

1. Przy podejmowaniu decyzji Krajowa Rada Sądownictwa kierowała się ocenami 

kwalifikacyjnymi oraz doświadczeniem zawodowym kandydatek.
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Pani Bożena Katarzyna Kukuć jest bardzo doświadczonym orzecznikiem, co wynika 

niewątpliwie z ponad 24. letniego wykonywania czynności sędziowskich (jako asesor i sędzia). 

Wyniki jej pracy -  zaprezentowane w ocenie kwalifikacji i opinii służbowej Przewodniczącej 

II Wydziału Cywilnego -  dowodzą, że może z powodzeniem realizować się na stanowisku 

sędziego sądu wyższego szczebla. Uzyskała pełne poparcie Kolegium Sądu Okręgowego 

Warszawa-Praga w Warszawie, zatem w ocenie Rady, w tej procedurze konkursowej, spełniła 

w stopniu najwyższym, wszystkie kryteria wyboru.

Pani Marzena Ostrowska jest bardzo dobrym i skutecznym radcą prawnym. Uzyskała 

pozytywną ocenę kwalifikacji z której wynika, że spełnia wymagania stawiane kandydatom 

ubiegającym się o stanowisko sędziego sądu okręgowego. Posiada jednak stosunkowo krótki 

staż w wykonywaniu zawodu radcy prawnego, a dodatkowo nie uzyskała poparcia Kolegium 

Sądu Okręgowego Warszawa-Praga w Warszawie, którego członkowie zaopiniowali 

jej kandydaturę negatywnie. Te okoliczności sprawiły, że w tej procedurze konkursowej, 

nie spełniła wszystkich kryteriów wyboru w stopniu uzasadniającym wybór jej kandydatury 

do pełnienia urzędu na stanowisku o które się ubiega.

2. Krajowa Rada Sądownictwa uwzględniła opinię Kolegium Sądu Okręgowego 

Warszawa-Praga w Warszawie.

Na posiedzeniu Kolegium Sądu Okręgowego Warszawa-Praga w Warszawie, które odbyło 

się 24 października 2023 r., kandydatura Pani Bożeny Katarzyny Kukuć została zaopiniowana 

jednogłośnie pozytywnie -  8 głosami „za”, a Pani Marzeny Ostrowskiej negatywnie -  2 głosami 

„za”, przy 5 głosach „przeciw” i 1 głosie „wstrzymującym się”.

Pozytywną opinię Kolegium Sądu Okręgowego Warszawa-Praga w Warszawie uzyskała 

zatem tylko Pani Bożena Katarzyna Kukuć, która posiada niebagatelne doświadczenie 

zawodowe. Pani Marzena Ostrowska posiada odpowiednie, jednak zdecydowanie mniejsze 

doświadczenie i nie uzyskała poparcia Kolegium Sądu do którego pretenduje -  wobec czego 

w tym postępowaniu objętym niniejszym konkursem, jej kandydatura nie zostanie 

przedstawiona z wnioskiem o powołanie.

3. W ocenie Krajowej Rady Sądownictwa Pani Bożena Katarzyna Kukuć posiada bardzo 

wysokie kwalifikacje merytoryczne, wszechstronne i wieloletnie doświadczenie zawodowe 

oraz stale pogłębianą wiedzę prawniczą, dające rękojmię wykonywania obowiązków 

orzeczniczych na stanowisku sędziego sądu okręgowego na najwyższym poziomie.

O przedstawieniu Prezydentowi Rzeczypospolitej Polskiej Pani Bożeny Katarzyny Kukuć 

zadecydował całokształt okoliczności sprawy, a w szczególności: wnioski płynące z oceny
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jej pracy i kwalifikacji (mimo uwag w niej ujętych), wszechstronne i długoletnie doświadczenie 

orzecznicze, ugruntowana i stale pogłębiana wiedza prawnicza, a także zdecydowane poparcie 

Kolegium Sądu Okręgowego Warszawa-Praga w Warszawie.

IV

Wyniki głosowania Rady

W głosowaniu na posiedzeniu Krajowej Rady Sądownictwa dnia 12 stycznia 2024 r.

-  Panią Bożenę Katarzynę Kukuć 15 głosów „za”, przy 3 głosach „przeciw” i braku głosów 

„wstrzymujących się” (ogółem oddano 18 głosów), zatem jej kandydatura uzyskała 

wymaganą bezwzględną większość głosów;

-  Panią Marzenę Ostrowską 3 głosy „za”, przy 3 głosach „przeciw” i 12 głosach 

„wstrzymujących się” (ogółem oddano 18 głosów), zatem jej kandydatura nie uzyskała 

wymaganej bezwzględnej większości głosów.

Tym samym Krajowa Rada Sądownictwa podjęła uchwałę, jak na wstępie.

Od uchwały Krajowej Rady Sądownictwa uczestnik postępowania może odwołać się do Sądu Najwyższego 

z powodu sprzeczności uchwały Rady z prawem. Odwołanie wnosi się za pośrednictwem Przewodniczącego Rady 

w terminie dwutygodniowym od doręczenia uchwały z uzasadnieniem. Do postępowania przed Sądem 

Najwyższym stosuje się przepisy Kodeksu postępowania cywilnego o skardze kasacyjnej, przy czym 

nie stosuje się art. 871 k.p.c. (art. 44 ust. 1-3 ustawy z dnia 12 maja 2011 r. o Krajowej Radzie Sądownictwa; 

Dz.U. z 2021 r. poz. 269 ze zm.).

oddano na:

POUCZENIE
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